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Abstract  

The objective of this research is to examine the role of various 

educational supervision and guidance methods in improving the 

academic and professional development of teachers in Kabul city's 

schools. Considering the importance of enhancing teaching quality and 

the vital role of teachers in the educational system, this study seeks to 

identify which supervision methods (traditional supervision, clinical 

supervision, participatory supervision, and supportive guidance) have 

the greatest impact on teachers' professional and academic growth. The 

research method is quantitative and descriptive-analytical in nature.  

The statistical population of this study comprises all teachers in Kabul 

city during the academic year 1404-1405. For sampling, using multi-

stage cluster random sampling, one educational district was selected, 

from which 6 public schools and 2 private schools were chosen. The 

total number of teachers from public and private schools was 240 

individuals, including 130 teachers from private schools and 110 from 

public schools. Using Cochran's formula at 95% confidence level and 

5% margin of error for a finite population, the sample size was 

determined to be 150 individuals.  The results of this research indicate 

that supervisory methods (participatory supervision and supportive 

guidance) with impact coefficients of 0.67 and 0.85 respectively, have 

the greatest effect on teachers' professional improvement, while 

traditional supervision with a coefficient of 0.23 showed the least 

impact. Additionally, a significant relationship was observed between 

clinical supervision and improvement in teaching skills. 
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Teaching Performance Improvement, Clinical Supervision, Kabul Schools .



 های مختلف نظارت و راهنمایی آموزشی بر بهبود علمی  بررسی نقش شیوه 
 مکاتب شهر کابل ادبیات در معلمان با تأکید 

(سیدجبار )رسا  
.، جامعه المصطفی العالمیه قم، قم، ایرانالمصطفی دانشگاه مجازیو فرهنگ شناسی، ادبیات ،زبان گروه   

 چکیده
این تحقیق، بررسی نقش شیوه  بهبود علمی و حرفه  راهنماییی مختلف نظارت و  هاهدف  بر   ای آموزشی 

. با توجه به اهمیت ارتقای کیفیت تدریس و نقش حیاتی معلمان  استمکاتب شهر کابل  ادبیات در  معلمان  
ی نظارتی )نظارت سنتی، نظارت هادر نظام آموزشی، این پژوهش تلاش دارد تا نشان دهد کدام شیوه ادبیات  

بر رشد حرفه میحمایتی(    راهنماییبالینی، نظارت مشارکتی و   تأثیر را  بیشترین  و علمی معلمان    ایتواند 
از نوع توصیفی  مذکور   و  باشد. روش تحقیق کمی  این تحقیق شامل  تحلیلی است.  –داشته  آماری  جامعه 
،  ایصورت تصادفی خوشهاست. برای نمونه گیری، به  1404-1405  در شهر کابل در سال  ادبیات  معلمین

 ی انتخاب شدند. مجموع آمارمکتب خصوص   2مکتب دولتی و    6آموزشی انتخاب و از این ناحیه    ۀیک ناحی
تن معلمین از مکاتب    110تن و از مکتب دولتی  130تن که از جمله    240  مکاتب خصوصی و مکاتب دولتی

برای جامعه   %5و خطای    %95نان  یخصوصی است، حجم نمونه با استفاده از فورمول کوکران به سطح اطم
با   ی تظارتی )نظارت هادهد که شیوهمی نتایج این تحقیق نشان  ت.  دست آمد اس ه  تن ب  150محدود برابر 

 ای ثیر را بر بهبود حرفه أبه ترتیب، بیشترین ت  0.85و    0.67ثیر  أحمایتی( با ضریب ت  راهنماییمشارکتی و  
ثیر را نشان داده است. همچنین  أکمترین ت 0.23، در حالی که تظارت سنتی با ضریب ادبیات دارندمعلمان 

 معناداری مشاهده شد.  ۀی تدریس رابطهابالینی و بهبود مهارت بین نظارت 

.ای معلمان، بهبود عملکرد تدریس، نظارت بالینی، مکاتب کابلراهنمایی آموزشی، توسعه حرفه :هاکلید واژه  
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 مقدمه.1
ای معلمان نظارت و راهنمایی آموزشی یکی از ابزارهای کلیدی بهبود کیفیت آموزشی و توسعه حرفه

ای آنان را ارتقا داده،  های علمی و حرفهتواند مهارت های مناسب، میاست و در صورت اعمال شیوه 
ب شهر  شود. در مکاتدر درس ادبیات فارسی  آموزان  در نهایت موجب بهبود عملکرد تحصیلی دانش

به به  نیاز  و  اجتماعی  فشارهای  امکانات،  کمبود  با  که  روش کابل  روبهروزرسانی  تدریس  رو  های 
و   نظارت  تأثیر  بررسی  ویژه هستند،  اهمیت  بر  راهنمایی  مبتنی  فرایندی  آموزشی  نظارت  دارد.  ای 

اجرا    ای و تلاش جمعی است که به منظور بهبود روند تدریس و یادگیری طراحی وهمکاری حرفه
به نقل   1404سازد )عظیمی،  شود و زمینه اصلاح و ارتقای کیفیت تدریس معلمان را فراهم میمی 

با توجه به ارتباط مستقیم کیفیت آموزش با سطح مهارت و دانش معلمان،    .(29:  1396از نیکنامی،  
های آموزشی گیرندگان کمک کند تا سیاستتواند به تصمیمهای مؤثر نظارت میشناخت دقیق شیوه 

 .ای معلمان را فراهم سازندبهتری اتخاذ کرده، زمینه رشد علمی و حرفه
و   سرماینظارت  وجود  با  آموزشی  پرورش  گذاریهراهنمایی  و  آموزش  در  توجه  قابل  های 

شده و پیشرفت واقعی  های صرف ویژه در کابل، هنوز نتوانسته است شکاف میان هزینهافغانستان، به
های نظارت  طور کامل کاهش دهد. این شکاف بیانگر ضعف در شیوه علمی و مهارتی معلمان را به

رد معلمان منجر نشده است. بسیاری از تحقیقات بر طور مؤثر به بهبود عملکراهنمایی است که بهو 
 .ها و آثار آن در افغانستان کمتر مطالعه شده استاهمیت نظارت آموزشی تأکید دارند، اما روش 

تواند نقش مهمی در  دهد نظارت مشارکتی، حمایتی و آموزشی می های خارجی نشان میبررسی
)محمدی،   باشد  داشته  آموزش  کیفیت  همکاران،  1399رحیمی،    ؛1398ارتقای  و  احمدی  ؛ 

ویژه در کابل با محدودیت منابع (. با این حال، در شرایط خاص نظام آموزشی افغانستان، به2020
اند. تحقیق حاضر  ها پرداختههای اندکی به بررسی اثربخشی این شیوه های امنیتی، پژوهشو چالش

تأثیر شیوه  این خلأ،  پر کردن  بهبود علمی و  ت و  های مختلف نظاربا هدف  بر  آموزشی  راهنمایی 
های نظارتی  ها و روش کند تا زمینه اصلاح سیاستای معلمان مکاتب شهر کابل را بررسی میحرفه

 .فراهم شود
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 پژوهش اهمیت و ضرورت .1-1
و   تربی نظارت  و  تعلیم  کیفیت  ارتقای  اصلی  عوامل  از  آموزشی  به   ت راهنمایی  توجه  با  و  است 

ای ها بر بهبود علمی و حرفه های کلان در بخش آموزش، ارزیابی تأثیر واقعی این شیوه گذاری سرمایه 
ای در کیفیت کننده یادگیری، نقش تعیین – عنوان محور فرایند یاددهی معلمان ضروری است. معلمان به 

 .گذارد بر عملکرد شاگردان اثر می   آموزش دارند و هرگونه ارتقا در دانش و مهارت آنان مستقیما  
رو هستند  هایی روبههای مؤثر نظارت با چالشکارگیری شیوه در شرایط کنونی، مکاتب کابل در به

تواند به مدیران و برداری کامل از منابع مالی و انسانی شده است. نتایج این پژوهش میکه مانع بهره 
تا سیاستتصمیم برناگیرندگان کمک کند  بازنگری  مهها و  بر اساس شواهد علمی  را  های نظارتی 

راهنمایی را هدفمندتر سازند و در نهایت به بهبود کیفیت آموزش و افزایش کرده، فرایند نظارت و  
 .رضایت شغلی معلمان و ارتقای نظام آموزشی کشور کمک کنند

آموزشی بر بهبود علمی و    راهنماییی مختلف نظارت و  هاشیوه   دریافت نقش  این  هدف اصلی
 است و اهداف جزئی عبارتند از:   معلمان مکاتب شهر کابل از دیدگاه معلمان ایحرفه

 شود. میآموزشی که در مکاتب شهر کابل اجرا  راهنماییی نظارت و هاشناسایی انواع شیوه  -
 معلمان. هنمایی بر ارتقای دانش علمی ای نظارت و رها تحلیل میزان تأثیر هر یک از شیوه  -
 و تدریس معلمان. ایی حرفههاآموزشی بر بهبود مهارت  راهنمایی تعین میزان نقش نظارت و  -
آموزشی بر بهبود علمی  راهنماییی مختلف نظارت و هاتعیین شیوه اینست که  پژوهش ال اصلیؤس

و    هایالؤو در ادامه س  معلمان مکاتب شهر کابل تا چه حد است  ایو حرفه زیر نیز قابل بررسی 
 ؛ پاسخگویی است

 شود؟ میآموزشی در مکاتب شهر کابل به کار گرفته  راهنماییی نظارت و هاچه نوع شیوه  -
 تا چه اندازه بر ارتقاء دانش علمی معلمان مؤثر است؟ راهنماییی نظارت و هاهر یک از شیوه  -
 گذارد؟ می ر  ی و تدریس معلمان تأث   ای ی حرفه ها آموزشی بر بهبود مهارت   راهنمایی چگونه نظارت و   -
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 پیشینه پژوهش .1-2
و   به نظارت  آموزشی  ارتقای کیفیت نظام راهنمایی  از عوامل مهم  آموزشی، نقشی عنوان یکی  های 

دانش یادگیری  ارتقای  و  معلمان  عملکرد  بهبود  در  پژوهشکلیدی  و  دارد  نشان  آموزان  اند داده ها 
 .ای معلمان را تقویت کندتواند رشد علمی و حرفههای متنوع نظارت میشیوه 

دور به  آموزشی  نظارت  تاریخچه  افغانستان،  شیرعلی  ۀ در  جدید  امیر  معارف  آغاز  و  خان 
صورت مستقیم بر عهده امیر و مشاوران  گردد؛ در آن زمان، ساختار آموزشی ابتدایی و نظارت بهبازمی

آموزشی ساختارمندتر شد و   .(110:  1395احمدی،  وی بود ) با گسترش مکاتب رسمی، نظارت 
نظام نظارت چندسطحی شکل گرفت که در آن هر ناحیه چند مرتبه نظارت را برای بهبود تدریس، 

بینی کرده است )کوهستانی،  ای معلمان پیشارتقای کیفیت آموزش و پاسخگویی به نیازهای حرفه
سال35:  1368 در  معینیت (.  چوکات  در  آموزشی  نظارت  عمومی  ریاست  ایجاد  با  اخیر،  های 

ها، تلاش شده است  ها و ولسوالی های نظارتی مسلکی در ولایتتعلیمات عمومی و استفاده از تیم
 .صورت ساختاری تقویت شودکیفیت تدریس و یادگیری به

ت که بر اهداف روشن،  راهنمایی آموزشی زمانی مؤثر اس (، نظارت و  1404به باور عظیمی )
گیری از متخصصان  ارزیابی دقیق وضعیت آموزش، تعامل فعال با معلمان و رهبری آموزشی و بهره 

آموزش  و  گاه  عدم  آ منابع،  محدودیت  ناظران،  بین  نبود هماهنگی  حال،  این  با  باشد؛  استوار  دیده 
وارد نقش مطلوب دهی سبب شده است نظارت در بسیاری متخصص کافی و تمرکز صرف بر گزارش

تأثیر شیوه  ایفا نکند. این نکات با اهداف پژوهش حاضر، که بررسی  های مختلف نظارت  خود را 
سو و  ای معلمان مکاتب کابل است، هم)سنتی، بالینی، مشارکتی و نوین( بر بهبود علمی و حرفه

نظریه کنار  در  داخلی  تجربیات  از  بیناستفاده  میهای  چارچوبی  المللی  تحلیل  تواند  برای  جامع 
 . وضعیت موجود و ارائه راهکارهای مؤثر فراهم سازد 

راهنمایی آموزشی در بهبود کیفیت تدریس  شده در ایران نیز به اهمیت نظارت و مطالعات انجام 
( و همکاران  احمدی  دارند.  اشاره  معلمان  افزایش کارایی  داده1398و  نشان  نظارت مستمر،  (  اند 

های تدریس معلمان مدارس ابتدایی را افزایش  خورد سازنده، انگیزه و مهارت هدفمند و همراه با باز
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)می  رضایی  و  می1397دهد  تأکید  میکند  (  آموزشی  با  راهنمایی  مواجهه  در  را  معلمان  تواند 
 ای یاری کند و موجب افزایش اعتماد به نفس و تعهد شغلی آنان شود. های حرفهچالش

های مختلف نظارت  تطبیق و اثرگذاری شیوه   ۀجی، در زمینه نحوبا وجود تحقیقات داخلی و خار
راهنمایی در نظام آموزشی افغانستان، خاصه در مکاتب دولتی و خصوصی شهر کابل با شرایط  و  

خورد. این پژوهش با تمرکز بر  فرهنگی و آموزشی ویژه، هنوز کمبود مطالعات عمیق به چشم می
ین، در پی پر کردن بخشی از این خلأ و ارائه پیشنهادهایی برای  نظارت سنتی، مشارکتی، بالینی و نو

ای معلمان و ارتقای کیفیت  راهنمایی آموزشی است تا به بهبود علمی و حرفهارتقای نظام نظارت و  
 .آموزش در کشور کمک کند

 مبانی نظری و چارچوب مفهومی.2
( محمدی  از جمله  ایرانی،  می1398مطالعات  نشان  علاوهدهد  (،  حمایتی  و  مشارکتی  بر  نظارت 

المللی،  شود. در سطح بینبهبود علمی معلمان، موجب افزایش انگیزه و ارتقای کیفیت تدریس می 
اند و  ( بر اهمیت نظارت فرایندی و بازخورد مستمر تأکید کرده2010( و هالینان )2002گلیکمن )

ردی که احساس حمایت و ارزشمندی را  دانند؛ رویکای معلمان میآن را عامل اصلی توسعه حرفه
 .کندهای آموزشی ترغیب می کند و آنان را به مشارکت فعال در بهبود روش در معلمان تقویت می
های تعاملی نظارت که بر  اند مدل ( در پژوهشی در آمریکا نشان داده2019بروان و اسمیت )

ارت  استوار است، موجب  بازخورد مستمر  و  معلمان  فعال  یادگیری مشارکت  و  تدریس  قای کیفیت 
ها و حمایت از  های سنتی صرفا  ارزیابانه، بر توسعه مهارت شود و برخلاف روش آموزان می دانش 

ای درباره آموزش ضمن خدمت، اهمیت  ( نیز در مطالعه2021معلمان تأکید دارد. لی و همکاران )
اند و جانسون مان را برجسته کردههای یادگیری پیوسته برای معلحمایت مستمر و فراهم آوردن فرصت

( نتیجه گرفته است نظارت آموزشی باید فراتر از ارزیابی صرف باشد و ابعاد حمایت روانی  2018)
توسعه حرفه ارتقای  و  انگیزه، کاهش استرس شغلی و  افزایش  به  رویکردی که  نیز دربرگیرد؛  را  ای 

 .انجامدکیفیت آموزش می 
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( 1397(، حسینی )1400(، احمدی ) 1399د از جمله رحیمی )های متعددر ایران نیز پژوهش
( داده1396و سلیمانی  نشان  کیفیت (  بازخورد مستمر،  بر  مبتنی  و  اند نظارت مشارکتی، حمایتی 

می بهبود  را  معلمان  توسعه  تدریس  برای  تعاملی  و  پویا  فرایندی  باید  را  آموزشی  نظارت  و  بخشد 
بر افزایش رضایت شغلی و تعهد معلمان در نتیجه نظارت    (1399ای معلمان دانست. رحیمی )حرفه

( نقش بازخورد مستمر و آموزش ضمن خدمت همراه با  1397کند و حسینی ) حمایتی تأکید می
 .سازد راهنمایی را در ارتقای دانش علمی و مهارتی معلمان برجسته می

 شناسی پژوهش روش
راهنمایی آموزشی بر بهبود علمی و  لف نظارت و  های مختاین مطالعه با عنوان »بررسی تأثیر شیوه 

بهحرفه کابل«  شهر  مکاتب  معلمان  توصیفیای  شده  – صورت  انجام  کاربردی  هدف  با  و  تحلیلی 
کار رود. جامعه  ای معلمان بهتواند در بهبود عملکرد نظارتی و توسعه حرفهاست؛ زیرا نتایج آن می

است. از میان مکاتب    1404ی در سال تحصیلی  آماری شامل همه معلمان مکاتب دولتی و خصوص 
 240صورت تصادفی انتخاب شد و مجموع  مکتب خصوصی به  دو  مکتب دولتی و    ششموجود،  
نفر تعیین و   150عنوان جامعه در نظر گرفته شد. با استفاده از فرمول کوکران، حجم نمونه  معلم به

 .میم نتایج فراهم گردد صورت تصادفی ساده اجرا شد تا امکان تعگیری بهنمونه
ساخته بود که در چهار بعد نظارت سنتی، مشارکتی، بالینی ها پرسشنامه محققابزار گردآوری داده

)هر  نوین  به  10کدام    و  و    سؤال(  پیشنهادها  برای  باز  سؤالات  و  عمومی  معلومات  بخش  همراه 
استادان دانشگاهی حوزه تعلیم و های معلمان طراحی شد. روایی محتوایی پرسشنامه با نظر  دیدگاه

تأیید و اصلاحات لازم اعمال شد. برای سنجش پایایی ابزار، ضریب آلفای کرونباخ بر روی    تتربی
دهنده پایایی به دست آمد که نشان  0.91نفری )خارج از نمونه اصلی( محاسبه و مقدار    سی ای  نمونه

تحلیل شد؛ در بخش توصیفی از   SPSS فزاراشده با نرم های گردآوریمناسب پرسشنامه است. داده
میانگین و انحراف معیار و در بخش استنباطی از آزمون همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون ساده  

ی  ا ابزار و تحلیل اطلاعات پرسشنامه  .برای بررسی روابط بین متغیرهای مستقل و وابسته استفاده شد
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مورد تحلیل توصیفی   ها به وسیله نرم افزار مذکور داده . پس از تحلیل  است  spssاین تحقیق نرم افزار  
 گیرد.میقرار 

 تحقیق   هایداده
توزیع شده    ای پرسشنامه   150 داده شد که  پاسخ  از طریق   به طور کامل  اطلاعات گردآوری شده  و 

 هاتحلیل داده . در تجزیه و  شد تجزیه و تحلیل    spss، پیش کد گزاری با استفاده از نرم افزار  ها پرسشنامه 
 رد استفاده شده است.ا ، میانگین و انحراف استاند ی آماری توصیفی نظیر درصد فراوانیها از روش 

 ی جمعیت شناسی ها تحلیل داده
 : توزیع نمونه آماری بر حسب جنسیت1جدول

 
 نفر  43از پاسخ دهندگان، مرد و    درصد(60.65نفر )  92دهد که  می ی جدول فوق نشان  هاداده 

و  29.68) زن  طوریکه  9.68)  نفر   15درصد(  همان  است.  نکرده  ذکر  را  خود  جنسیت  درصد( 
آموزشگاهمیملاحظه   دیگر  و  کابل  شهر  مکاتب  در  از   –ی  ها شود  بیشتر  مرد  کارمندان  تحصیلی 

 د. رخومی کارمندان زن است و اختلاف تعداد آنان به میزان بسیار بالایی به چشم  
 
 
 
 
 

مرد زن بی جواب جمع کل

92 43 15
15060.65 29.68 9.68 100

جنسیت
فراوانی فیصدی
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 نمونه آماری بر حسب درجه تحصیل توریع : 2جدول

 
( دارای  % 18.71نفر ) 24پاسخ دهنده به پرسشنامه  150دهد که از  می اطلاعات جدول فوق نشان  

بکلوریا،   پاس،  % 41.94نفر)   65مدرک  چهارده  مدرک  دارای  مدرک  % 29.03نفر)   45(   دارای   )
 .  اند ( سطح تحصیلی خود را مشخص نکرده % 12نفر ) 12و   1( دارای مدرک ماستر % 2.58نفر) 4سانس،  ی ل 

 های پژوهش یافته
 ارائه شده است.  1میانگین و انحراف معیار متغیرهای پژوهش در جدول های توصیفی: الف ـ یافته

 گردد: می الات اصلی و فرعی مطرح شده قرار ذیل توضیح ؤی پژوهش حاضر با توجه به سها یافته
معلمان مکاتب شهر   ایآموزشی بر بهبود علمی و حرفه راهنماییی مختلف نظارت و هاتعیین شیوه 

 کابل تا چه حد است؟ 
 ( n=150ی پژوهش )ها ی توصیفی متغیر ها: شاخص3جدول 

 حداکثر  حداقل  انحراف معیار میانگین متغیر 
 5.0 2.5 0.72 4.1 نظارت مشارکتی 

 5.0 2.0 0.75 3.8 حمایتی  راهنمایی
 4.8 1.8 0.83 3.4 نظارت بالینی
 4.5 1.2 0.95 2.7 نظارت سنتی 

 5.0 2.3 0.68 3.9 لمانعبهبود علمی م 

 
 ماستر همان ارشد در ایران است.  های موجود در افغانستان نوشته شده است؛ مثلا  . درجات تحصیل با عنوان 1
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 5.0 2.5 0.64 4.0 معلمان ایبهبود حرفه 

 ی استنباطی: هاب( یافته
 ی نظارتی و بهبود معلمان هابررسی رابطه بین شیوه  ال اول:ؤ س

 ه شده است:ئا ار  4برای بررسی این رابطه از ضریب همبستگی  پیرسون استفاده شد. نتایج در جدول  
 ی پژوهش ها: ماتریس همبستگی متغیر 4جدول 

 5 4 3 2 1 متغیر 
     1 نظارت مشارکتی 
    1 0.52 نظارت حمایتی
   1 0.51 0.46 نظارت بالینی
  1 0.17 0.11 0.14 نظارت سنتی 

 1 0.21 0.43 0.56 0.65 بهبود علمی معلمان
 0.72 0.19 0.47 0.59 0.63 معلمان ایبهبود حرفه 

 ی نظارتیهابینی بهبود معلمان بر اساس شیوه پیش ال دوم: ؤ س
 استفاده شد:  ال از تحلیل رگسیون خطی چندگانهؤبرای پاسخ به این س

 : نتایج تحلیل  رگرسیون برای پیش بینی بهبود علمی معلمان5جدول 
 سطح معنا داری  tمقدار ضریب بتا  ی پیش بین هامتغیر 

 0.001 4.92 0.41 نظارت مشارکتی 
 0.002 4.15 0.34 حمایتی  راهنمایی

 0.15 3.12 0.26 نظارت بالینی
 0.281 1.08 0.09 نظارت سنتی 

 مقایسه نظریات معلمان مکاتب دولتی و خصوصی سوم:ال ؤ س
 مستقل استفاده شد:  tبرای بررسی این سوال از آزمون 
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 : مقایسه میانگین نظریات معلمان مکاتب دولتی و خصوصی 6جدول 
مکاتب   متغیر 

 ( n=90دولتی)
 سطح معنا داری  tمقدار ( n=60مکاتب خصوصی)

 0.012 3.25 4.4 3.9 نظارت مشارکتی 
 0.018 2.98 4.1 3.6 حمایتی  راهنمایی

 0.008 3.41 4.2 3.7 بهبود علمی 

ی  هانفری انجام شد، نتایج نشان داد که شیوه   150  ای ی  پژوهش حاضر که با نمونههابر اساس یافته
( 0.56ضریب همبستگی    ( و حمایتی )با0.65ضریب همبستگی    نوین نظارتی شامل مشارکتی )با

 0.21معلمان دارند. در مقابل، نظارت سنتی با ضریب    ایبیشترین رابطه را با بهبود علمی و حرفه
ار واریانس بهبود معلمان   %53کمترین رابطه را نشان داد. همچنین تحلیل رگرسیون مشخص کرد که  

مکاتب خصوصی به طور معنا داری نمرات  بر این، معلمان  علاوه  ؛شودمی تبیین    هاتوسط این متغیر 
 اند. بالاتری در مؤلفه بالا داشته

تن از متخصصات حوزه علوم تربیتی و مدیریت    10روایی محتوایی پرسشنامه با نظر    روایی)اعتبار(:
 (. CVI=0.89آموزشی تأیید شد)

)خارج از   30یک نمونه  پایایی پرسشنامه با استفاده از ضریب الفای کرونباخ بر روی    پایایی)اعتماد(:
 به دست آمده که نشان دهنده پایایی عالی ابراز پژوهش است.   0.91نمونه اصلی( محاسبه و مقدار  

 بحث و بررسی 
های نظارتی در بافت آموزشی کابل به شمار  های این پژوهش گامی مهم در فهم اثربخشی شیوه یافته
 :های آینده، چند نکته قابل تأمل است دهی به پژوهشجهتآید؛ با این حال، برای تعمیق نتایج و  می 

تعمیم.1 یافتهمحدودیت  بوده  :هاپذیری  در شهر کابل محدود  به هشت مکتب  پژوهش  نمونه 
اقتصادی و سطح مهارت  -است. با توجه به تنوع گسترده مکاتب از نظر امکانات، بافت اجتماعی

خصوص مناطق  مشارکتی و حمایتی ـ به همه مکاتب، بهویژه برتری نظارت  معلمان، تعمیم نتایج ـ به
 .ای، با احتیاط همراه است حاشیه
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روش .2 خوداظهچالش  به  اتکا  و  خوداظهاری  اری:  شناختی  بر  تکیه  و  پرسشنامه  از  استفاده 
مطلوب احتمال سوگیری  می  معلمان،  افزایش  را  بهره نمایی  روش دهد.  از  مانند  گیری  مکمل  های 

ها و عینیت بیشتر  توانست به غنای دادهها میافته کلاس درس یا تحلیل طرح درسمشاهده ساختاری 
 .نتایج کمک کند

نقش عواملی چون فشارهای روانی ناشی از ناامنی و مشکلات  :گر غفلت از متغیرهای مداخله.3
که این  طور مشخص بررسی نشده است؛ در حالیمعیشتی معلمان در تحلیل اثرگذاری نظارت به

 .توانند بر کیفیت اجرای نظارت و پیامدهای آن تأثیرگذار باشندیرها میمتغ
نحوه اجرای عملی هر    ۀ قاله توضیح روشنی درباری: مهای نظارت ابهام در اجرای عملیاتی شیوه .4

 .دهد؛ بنابراین ارزیابی کیفیت اجرا دشوار استهای مورد استفاده ارائه نمیشیوه نظارتی و پروتکل
اند، اما اثبات رابطه علّی نیازمند دهنده همبستگینتایج نشانی:  ت در برابر همبستگمسئله علی.5
شود های آزمایشی یا مطالعات طولی است تا مشخص شود آیا نظارت مؤثر موجب بهبود می طرح 

 .یا معلمان توانمندتر در این فضاها حضور دارند

 گیری  نتیجه
از   گذار  ضرورت  بر  کید  تأ با  پژوهش  نوین  این  رویکرد  به  کنترل«  و  »بازرسی  سنتی  پارادایم 

روشنی  های آن بهگشاید. یافتهای در فهم نظارت آموزشی می گری و توانمندسازی«، افق تازه »مربی
سویه، اثربخشی های مشارکتی و حمایتی، در مقایسه با الگوی آمرانه و یکدهد که نظارت نشان می

ح و  علمی  عملکرد  ارتقای  در  برای رفهبیشتری  صریح  پیامی  حامل  نتیجه  این  دارند.  معلمان  ای 
نهسیاست کنترلی  رویکردهای  استمرار  است:  آموزشی  مدیران  و  بلکه  گذاران  نیست،  کارآمد  تنها 

گذاری هدفمند بر توسعه آید. در مقابل، سرمایهای معلمان به شمار میمانعی بر سر راه رشد حرفه
گری برای ناظران، یک ضرورت راهبردی در مسیر  ای و مربیحرفهوگوی  های راهنمایی، گفتمهارت 

 .بهبود کیفیت آموزشی است
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شود که شناخته می  فکرصاحبعنوان متخصصی اندیشمند و  در این چارچوب نوین، معلم به
های خویش را ای مبتنی بر اعتماد، احترام و تعامل سازنده، توان شکوفاسازی ظرفیتدر بستر رابطه

از این جغرافیا  یابد. هرچند پژوهش در بستر شهر کابل انجام شده است، دلالتمی  های آن فراتر 
های آموزشی باشد. تحقق نظامی  تر در نظام بخش اصلاحات گستردهتواند الهام ابل تأمل است و میق

و کیفیت  اثرگذارترین معلم  پویا  یادگیرنده«،  است که »معلمِ  بنیادین  اصل  این  پذیرش  در گرو  گرا 
. بدیامحور تداوم می است و این چرخه یادگیری مستمر تنها در فضای امن، مشارکتی و انسان
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